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RESUMO

Os Itinerérios Avaliativos sdo uma ferramenta pedagdgica e tecnol 6gica idealizada para apoiar as escolas de Minas
Gerais na elaboragdo de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).A ferramenta é formada por uma plataformadigital
gue contém perguntas que levam ao diagndstico das dimensdes que mais impactam o ensino e o aprendizado no
ambiente escolar.A partir dela as escolas conseguem constituir um retrato da prépria realidade,com registros da sua

hi storia,dados sobre seu contexto socioeconémico e desafios que séo encontrados no territério escolar,levantando
acBes em prol damelhoria de seu contexto atual. Tendo em méos os dados das escolas, a equipe utilizou de
ferramentas gratuitas para gerar automaticamente as minutas do PPP para cada uma das 3.585 escolas da rede estadual
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mineira, afim de que possam ler,editar, revisar e discutir o documento com a comunidade escolar que as integram,
fazendo deste documento um instrumento vivo e de transformag&o da realidade escolar.

PALAVRAS-CHAVE

Projeto Poalitico Pedagogico Tecnologia Educacional Plangjamento Escolar baseado em Evidéncias Diagndéstico da
realidade escolar

CANVASDE ESTRUTURACAO DE PROJETOSINOVADORES

INSUMOS O QUE?POR QUE? FATORES IMPORTANTES
RECURSO NECESSARIOS DESAFIO/PROBLEMA PUBLICO-ALVO
Google suite Atualizar o planejamento escolar aluz do Curriculo Estudantes da rede estadual de MG
Software R Levar aescola adiagnosticar suarealidade 3585 escolas estaduais
Sistema dos Itinerérios Avaliativos Fazer o plangjamento da escola baseado em evidéncias 47 regionais de ensino
Recursos humanos com conhecimento de planejamento escolar Automatizar o processo de geracéo dos PPPs das escolas Gestores escolares, professores e técnicos da educagéo
Recursos humanos com conhecimento de andlise de dados Melhorar a qualidade dos PPPs das esc Funciondrios da Secretaria de Educagéo
PARCERIAS IDEIA/INICIATIVA RISCOS E INCERTEZAS
Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagéo (CAEd) Plataforma Digital paraguiar o PPP das escolas Construcéo do sistema dos itinerérios
Unizo dos Dirigentes Municipais de Educagéo (Undime-MG) Roteiro de Perguntas para diagnosticar o contexto escolar Recursos reduzidos : ferramentas gratuitas
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRES) Ferramenta tecnol 6gica que gera os PPPs automaticamente
Escolas PPP baseado em dados e evidéncias sobre a escola

Acdes de melhoria para atingir os desafios da escola

ANALISE FINANCEIRA VALOR GERADO ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICAGAO

Foram gastos R$ 855.000,00 na Plataforma Virtual Metodologia e padronizagéo dos documentos e processos utilizaggo do Google Suite e do software R
Uso de ferramentas gratuitas (R e G-suite) Maior qualidade dos PPPs Coleta de dados e avaliaggo junto ao publico alvo
Automatizacdo de processos Replicacéo narede municipal de ensino

PPP baseado em evidéncias

Ganhos na escala de produgéo dos PPPs

DETALHAMENTO DA IDEIA/INICIATIVA

O QUE? POR QUE?

DESAFIO/PROBLEMA

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € o plano global da escola, que versa sobre suaidentidade, seu papel na
comunidade escolar, seus objetivos e diretrizes para todas as suas acdes. Por ser o plano global da escola, o Projeto
Palitico Pedagdgico apresenta um conjunto de diretrizes organizacionais, operacionais e pedagdgicas que refletem e
orientam as préticas da escola como um todo e que servem de base para a elaboracdo do Regimento Escolar e dos
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programas e projetos escolares. Porém, em muitas escolas, a cultura preval ecente era a de utilizar o PPP apenas como
uma formalidade para atender as exigéncias legais e ndo como uma ferramenta de auto-reflexdo e mudanca da
realidade da escola. O cendrio que se tinha até 2018 nas escolas da rede estadual de Minas Gerais era de institui¢coes
com PPPs desatualizados, guardados em gavetas e ndo compartilhados ou divididos com a comunidade escolar. Em
muitos documentos era observado somente o Marco Referencial com osideais, as propostas filosdficas, as concepgdes
educativas e em alguns casos, trechos com recortes das legislagdes. Muitos PPPs ndo possuiam o diagndsico
situacional da escola e muito menos um plano de agles, para a melhoria dos problemas identificados. Além disso, sua
construcdo era realizada muitas vezes sem a participagdo da comunidade escolar. Neste sentido, a pergunta-desafio
gue o projeto "ltinerarios Avaliativos' vem solucionar & Como podemos transformar o Projeto Politico Pedagégico
das escolas estaduais de Minas Gerais num documento orgénico e dindmico, elaborado de maneira participativa,
baseado em evidéncias e com uma proposta de a¢Ges para que seja possivel transformar a realidade escolar, o ensino e
a aprendizagem da educagdo mineira

IDEIA/INICIATIVA

Os Itinerérios Avaliativos foram, em 2017,uma politica de avaliag8o interna escolar,a partir do diagndstico das
aprendizagens dos sujeitos e fatores intervenientes a elas e de um plano de acdes a partir do diagnéstico.Com a
homologacdo do Curriculo de Minas Gerais,em 2018 os Itinerarios tiveram seu contelido e objetivos reformulados
e,em 2019,se tornou uma ferramenta pedagdgica e tecnol 4gica para apoiar as escolas de Minas Gerais na elaboracdo
de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP),levando cada institui¢do a organizar o conhecimento que tem sobre si
mesma, diagnosticar a propriarealidade e levantar agBes de melhoria dos desafios educacionais que se fazem
presentes.A ferramenta € formada por uma plataforma digital que contém perguntas que levam ao diagnostico das
dimensBes que impactam o ensino e o aprendizado no ambiente escolar.Tais perguntas sdo segmentadas em 13
itinerérios (blocos de perguntas) e estes em 4 eixos:relacéo da escola com a comunidade;direito a aprendizagem;gestéo
demoacrética e participativa;e fortalecimento do trabalho coletivo.Na plataforma,as escolas passam por cada ltinerério
respondendo as perguntas a partir de um questionario virtual interativo.Ao fim deste processo,a escola tem um retrato
da propriarealidade, com registros da sua histéria,dados sobre seu contexto socioecondmico e desafios que sdo
encontrados no territdrio escolar.Assim,consegue discutir e levantar agdes em prol da melhoria de seu contexto atual .
Apbs o trabalho da escola de organizar as suas informagdes na plataf orma,é gerada uma base de dados contendo as
respostas de todas as institui ¢des do estado aos Itinerérios Avaliativos.A equipe responsavel na Secretaria manipulou a
base de dados utilizando 0 RMarkdown,ferramenta gratuita que permite,pela linguagem de programagéo "R" produzir
documentos personalizados e em grande escala. A partir dessa ferramenta, € gerado um script que organiza e formata
as informagdes das escolas como documento de texto (Word).Este é o Projeto Politico Pedagégico padréo de Minas
Gerais, que € gerado tecnol ogicamente e em curto periodo de tempo para cada escola de forma personalizada e
contendo as informagdes por elalevantadas durante os Itinerérios Avaliativos.Ao final,0s arquivos dos PPPs foram
enviados a cada uma das 3.585 escolas da rede estadual mineira, para que possam ler,revisar e discutir o documento
com a comunidade escolar que as integram,fazendo deste documento um instrumento vivo e de transformacdo da
realidade escolar.

ESTUDOS PRELIMINARES

Realizac&0 de pesquisa qualitativa com grupo focal das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), indicando
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possibilidades de melhoria no processo como: maior objetividade nos contelidos apresentados, reducdo de temas
repetitivos, tecnologia apropriada para as respostas aos formularios, evitando o retrabal ho e permitindo monitoramento
mais proximo da resposta das escolas, e por fim, maior orientagdo aos analistas das SRES. Ap6s andlise das respostas,
0 modelo foi discutido com os setores da SEE e os contetidos e formul arios foram adaptados. Também foi enviado
formulério eletronico as SREs que, em umaescalade 1 a5, apontaram 4 e 5: 83% que os Itinerédrios sdo essenciais
para o plangjamento anual das escolas, 79% que as escolas so capazes de utilizar os Itinerérios para elaborar seu PPP,
87% que o PPP elaborado com apoio dos ltinerérios tem mais chance de ser utilizado como ferramenta viva e 89% que
os Itinerérios podem impactar na melhoria da qualidade educacional nas escolas.

GRAU DE NOVIDADE

Os Itinerérios Avaliativos sdo uma ferramenta inovadora na Educacéo Nacional, nuncatendo sido implantada por
nenhuma rede de ensino na construcéo dos Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas. Apds implantacdo narede
estadual, foi disponibilizada, em formato reduzido, para as redes municipais de ensino de Minas Gerais, com 0 apoio
da Undime (Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo de Minas Gerais). A experiénciafoi considerada
de sucesso pela frente ProBNCC do Consed (Conselho Nacional de Secretérios de Educacdo), sendo apresentada em
webconferéncia para redes municipais e estaduais de todo o Brasil, além do case ter sido incluido no Guiade
Implementacdo da BNCC.

VALOR GERADO

A implantagéo dos Itinerérios Avaliativos trouxe ganhos para a construgéo e formato dos Projetos Politicos
Pedagdgicos das escolas mineiras, destacando-se, principal mente os seguintes. * Metodol ogia e padronizacéo dos
documentos e processos. antes dos itinerarios avaliativos ndo havia uma metodol ogia de construgéo dos PPPs das
escolas, de maneira que cada escola redigia seu documento a partir dalegislacdo posta, como achasse melhor. Com a
nova ferramentafoi possivel garantir orientagdes padronizadas a toda a rede sobre os PPPs, instituindo-se uma
metodol ogia sblida para que as escolas sigam sempre que forem revisar ou construir seus documentos. *Maior
qualidade dos PPPs: com a metodol ogia trazida pelos Itinerérios passou a ser possivel garantir e ampliar a qualidade
dos PPPs das escolas, uma vez que foram col ocados contelidos e passos minimos a serem trilhados pelas escolas no
processo de construcdo dos seus documentos. * Automatizacdo de processos. a plataforma digital com perguntas e
orientacOes sobre o contexto da escola, facilitou a elaboracdo do PPP pelas institui¢bes, que passaram a contar com um
roteiro, um passo-a-passo digital para construir seus documentos, aumentando a objetividade e a praticidade do
contelido do PPP. Além disso, apds preencherem a plataforma, as escolas receberam seu PPP ja organizado em
formato Word, com os logos e identidade visual padronizados da Secretarialsso foi fruto de uma automatizagéo do
processo a partir do uso de tecnologia e da linguagem de programagdo R,de maneira que, da proxima vez que houver o
processo de revisdo dos PPPs das escolas, 0s scripts e passo-a-passos ja estardo prontos e padronizados para a geracéo
automatica dos arquivos. * Base em evidéncias: ao longo do processo de construgao do PPP,as escolas foram
orientadas alevantar dados sobre seu contexto atual, como o nivel de aprendizado dos estudantes, percentual de
estudantes que abandonaram a escol a, taxa de participacéo de professores em capacitacdes,dentre outras informactes
que caracterizam arealidade escolar. Tendo feito um diagndstico de st mesma, a escola conseguiu refletir sobre seus
principais desafios e sobre quais indicadores e métricas precisava melhorar para acangar melhores resultados
educacionais.Desta maneira, as institui¢des puderam elaborar um plano de agdo baseado em evidéncias, contendo as
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atividades a serem desempenhadas pela escola durante o periodo de um ano para atingir suas fraguezas e alcancar 0s
pontos de melhoria colocados.

RESULTADOS MENSURADOS

Em 2019, 3.402 escolas el aboraram seus Projetos Politicos Pedagogi cos (PPPs) utilizando a ferramenta dos Itinerérios
Avaliativos, representado 95.05% do total de escolas da rede. Em 2020, todas as 3.855 escolas estaduais (exceto os
Colégios Tirandentes) receberam seus model os de PPPs gerados a partir do preenchimento que fizeram da plataforma
online. Além disso, um dos principais marcos no processo dos Itinerérios Avaliativos foi 0 Diado Curriculo, dataem
gue as escolas reuniram pais, estudantes e comunidade escolar para discutir o PPP e priorizar pontos de melhoria para
0 contexto escolar. Atestaram a participacdo no diado Diado Curriculo, 1.640 escolas, correspondentes a 45.75 % das
escolas estaduais de Minas Gerais. No total, participaram também desta agéo 43.402 professores, 31.567 funcionarios
das escolas, 105.494 estudantes, 42.798 responsaveis ou familiares e 21.865 membros da comunidade escolar local.

FATORESIMPORTANTES

PUBLICO ALVO

Os beneficiados sdo cerca de 1.700.000 estudantes da rede estadual de educacdo, os professores, gestores escolares e
comunidade em torno das 3.585 escolas dos 852 municipios que integram arede estadua de Minas Gerais. Paraa
definicdo da estrutura dos Itinerérios, foram realizadas reuniées com professores e analistas educacionais lotados no
0rgao central da Secretaria de Estado de Educag&o dos todos setores pedagdgicos. Nessas reunides foram realizados
brainstorms e levantados os contetidos, escopo, modo de elaboragéo e bibliografia referéncia para a construgéo da
politicados Itinerérios Avaliativos.

RISCOSE INCERTEZAS

A principal dificultade foi tecnoldgica: colocar asideais no sistema dos Itinerérios Avaliativos. Como eraumaideia
nova, a empresa responsavel pela parte tecnolégicateve, a principio, de colocar no sistema apenas 0 escopo NECeSSArio
paraarelizacdo do processo de elaboracdo dos PPPs. A solucdo foi comecar a utilizar as ferramentas do Google Suite
as quais atendederam as necessidades com mais tempestividade e sem custo para a Secretaria de Estado de Educag&o.
Para a elaboracéo das minutas personalizadas dos PPPs a partir dos dados preenchidos no sistemafoi utilizado
software R que também é uma ferramenta gratuita.

ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICACAQO

A iniciativa é facilmente escalavel. Com a utilizagdo do Google Suite e do software R, ainiciativa pode ser replicada
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paraas demais redes de educacdo sem custo de operacdo. Os servidores dos 6rgaos centrais podem elaborar as
planilhas e os formulérios do Google e compartilhar com cada escola. A metodol ogia utilizada para a elaboracéo dos
PPPs é ssimples e é realizada pela comunidade escolar composta por estudantes, professores, gestores, secretarios
escolares, 0 pessoa de servigos gerais das escolas e 0 conselho escolar. Essainiciativa j& estd sendo replicada pelas
redes municipais de educagdo, em um model o reduzido, em parceria com a Undime MG.

| [NSUMOS

| RECURSOS NECESSARIOS

| RECURSOSHUMANOS

A execucdo dos Itinerarios Avaliativos se divide entre os trés principais atores: escola, regional e 6rgao central. 1-
Orgao Central: requer pessoas capacitadas em gestdo de contratos (para a contratacdo da plataforma dos Itinerérios) e
habilitadas a manusear ferramentas de analise e visualiza¢do de dados como o R e 0 RStudio, principamente a
funcionalidade do R Markdown, bem como Google Script. Também é necessario pessoas com conhecimento da
legislag@o escolar para aredagdo dos textos normativos e apoio pedagdgico a construcdo dos PPPs das escolas. Além
disso, é necessaria uma equipe para produzir pegas gréficas, materiais de divulgagéo e agbes de comunicagdo em geral.
2- Regionais: s80 necessarias pessoas com conhecimento dalegislaco, da gestdo escolar e pedagdgico para dar apoio
as escolas na construgéo de seu PPP. 3- Escolas. requer a participacdo e lideranca do gestor escolar e especiaistaem
educucacéo bésica (pedagogo) e a contribuigéo ativa de todo corpo docente.

| INFRA-ESTRUTURA

A execucdo dos Itinerérios Avaliativos se divide entre os trés principais atores. escola, regional e 6rgéo central. 1-
Orgao Central: requer a disponibilidade de computadores que possuam instal ados os softwares R e R Studio paraa
mani pulacdo das bases de dados recebidas pelas escolas, bem como para a geragcdo do model o padréo de PPP. Houve
também necessidade de contratacgo da Plataforma Virtual dos Itinerarios Avaliativos, para que nela, as escolas
preenchessem as informagdes necessérias.2-Regional: aregional precisa de computadores para receber perguntas das
escolas e dar auxilio no processo de diagndstico e discussdo dos Itinerarios.3-Escolas. as escolas precisam de
computadores com acesso ainternet para preencher a plataforma virtual dos Itinerérios, salas de aula para organizar os
encontros de discussdo do PPP e materiais diversos (como canetas para quadro branco, cartolina. etc.) parafacilitar a
construcéo de ideias junto a comunidade escolar, estudantes, professores e pais.

| ANALISE FINANCEIRA

| CUSTOSDE IMPLANTACAO/MANUTENCAO
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Foram gastos R$ 855.000,00 para o desenvol vimento, manutencéo e hospedagem do sistema (plataforma virtual)
utilizado na etapa de diagnostico dos Itinerérios. A etapa de plano de ag&o foi realizada utilizando-se ferramentas
GSuite, em especial 0 Google Planilhas e Google Script, permitindo a multiplicag8o das ferramentas para cada escola,
de forma personalizada e automatizada. As demais etapas de organizagéo da base de dados, criagdo do modelo padréo
de PPP e geracdo dos arquivos para envio as escolas foram desenvolvidas a partir de softwares livres (R Studio e
RMarkdown), ndo implicando em custos financeiros.

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

Para a execugdo dos Itinerérios Avaliativos foram disponibilizados R$ 855.000,00 provenientes do orgamento préprio
do setor. Os demais recursos a serem utilizados pelas escolas, como lanche para as reunides de planejamento,
materiais de escritério (canetas, quadro branco etc.) foram encaixados pelas préprias institui¢cdes dentro dos

desembol sos do valor j& previsto para sua manutencao e custeio de sua Caixa Escolar.

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

Para a execucdo dos Itinerarios Avaliativos foram disponibilizados R$ 855.000,00 provenientes do orgamento préprio
do setor. Os demais recursos a serem utilizados pelas escolas, como lanche para as reunides de plangjamento,
materiais de escritdrio (canetas, quadro branco etc.) foram encaixados pelas préprias instituicfes dentro dos
desembolsos do valor j& previsto para sua manutengdo e custeio de sua Caixa Escolar.

PARCERIAS

Para a execugdo dos Itinerérios Avaliativos foi necessario firmar parceiras que suprissem as agdes que sozinhos ndo
conseguiriamos desempenhar. 1- Undime: Foi estabelecido um termo de cooperacdo técnica com a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo de Minas Gerais (Undime) para que ficasse responsavel pela condugéo do
processo de revisao dos PPPs das escolas municipais, empregando a metodol ogia dos Itinerérios Avaliativos (em
formato reduzido). Em 2019 e em 2020 o 6rgédo tem estado a frente da divulgacéo, coleta da adesdo e monitoramento
da execucdo do processo de revisdo dos PPPs da rede municipal de Minas Gerais, apoiando o Estado nesse processo.
Essa parceria ajudou a Secretaria de Educacdo de MG a estender a metodol ogia dos Itineréarios aos 853 municipios do
estado, levando os beneficios de dessa forma de construcéo do PPP para as escolas municipais. 2 - CAEd. O CAEd,
Centro de Politicas Publicas e Avaliago da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, foi contratado pela
equipe na Secretaria de Educacdo para o desenvolvimento, hospedagem e manutengéo da plataforma digital dos
Itinerérios Avaliativos, sendo também um parceiro no suporte tecnol dgico as escolas e regionais de ensino durante o
processo de revisdo dos PPPs. A parceriacom o CAEd ajudou o estado a descentralizar o atendimento as escolas, para
que pudesse focar na operacionalizacdo e gerenciamento dos Itinerarios Avaliativos.

ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO
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A implantacdo da iniciativainiciou-se em marco de 2019 com a elabaracdo de um primeiro documento orientador e a
realizac8o de uma videoconferéncia com as Superintendéncia Regionais de Ensino. A partir disso, de acordo com a
realidade de cada regional, foram feitos encontros presenciais ou videoconferéncias com as escolas. A cada etapa do
processo era elaborado um documento orientador e realizada uma videoconferéncia formativa com as regionais que
repassavam as formagdes para as escolas. Além disso, 0 processo contou com 13 itinerdarios que possuiam formularios
paralevantamento de dados e informagdes que foram utilizadas na construgdo das minutas dos PPPs.

| CRONOGRAMA

DESCRICAO INICIO TERMINO STATUS ENTREGA

Etapa de definigéo do escopo dos Itinerérios e reunides com 01/12/2018 31/01/2020 Concluido Escopo definido
Etapa de sensibilizagéo 18/03/2019 24/03/2019 Concluido Escolas e comunidade escolar sensibilizadas

EtapaMarco Referencial 25/03/2019 31/03/2019 Concluido Objetivos e ideais da escola definidos

Etapa de Diagndstico 01/04/2019 14/07/2019 Concluido Diagnéstico dos fatores intervenientes na aprendizagem reali

Etapa de Revisao do Diagnéstico 07/08/2019 20/09/2019 Concluido Pontos de melhoria levantados

Diado Curriculo 21/09/2019 21/09/2019 Concluido Pontos de melhoria priorizados junto & comunidade

Etapa de Plano de Agéo 23/09/2019 07/12/2019 Concluido Agdes de melhoria definidas e detalhadas

Envio das minutas de PPPs &s SRE e repasse &s escolas 31/01/2020 31/01/2020 Concluido Minutas de PPP geradas e enviadas &s SREs e escolas
Revisdo das Minutas pelas escolas e andlise técnica 10/02/2020 30/09/2020 Em andamento PPPs revisados
Apresentacdo para a comunidade, aprovacdo em Assembleia 01/10/2020 30/11/2020 Ainiciar PPP aprovado pelos atores responsaveis na escola
Homologagéo 01/12/2020 31/12/2020 Ainiciar PPPs recebidos e armazenados pelas SRES na pasta

Monitoramento dareviséo dos PPPs 01/09/2020 31/12/2020 Em andamento Planilha com o status final da reviséo do PPP de todas as es



