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RESUMO

O Grupo de Andlise e Monitoramento da Vacinagdo (GAMOV) foi concebido para possibilitar a discussdo integrada
entre os setores envolvidos na vacinacgdo, tanto das Unidades Regionais de Salde (URS) quanto do nivel central da
SES-MG. As orientactes séo padronizadas e 0 apoio aos municipios € mais efetivo. Foram implantados 28 GAMOV
Regionais (um em cada Unidade Regional de Salide) e 1 GAMOV Nivel Central. Todos com a participagdo ativade
apoiadores do Conselho de Secretarias Municipais de Saide (COSEMS). O Estado de Minas Gerais possui 853
municipios com especificidades diversas, o que demanda um desafio para avango da vacinagdo contra a Covid-19. O
objetivo principal do GAMOV éredlizar aandlise e 0 monitoramento da vacinacao, especia mente para vacinacao
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contra Covid-19, para proposi¢éo de acfes no &mbito do Estado de Minas Gerais. O GAMOV conquistou a adesdo de
100% das URS, avaliacdo dos indicadores de avango da vacinacdo e melhoria das estratégias de divulgagéo e
coberturavacinal.

CANVASDE ESTRUTURACAO DE PROJETOSINOVADORES

INSUMOS O QUE?POR QUE? FATORES IMPORTANTES

RECURSO NECESSARIOS DESAFIO/PROBLEMA PUBLICO-ALVO
Disponibilidade dos membros Campanha de Vacinacéo contra Covid é amais desafiadora Profissionais de Salide das Unidades Regionais de Salide (URS)
Programa de reunides virtuais Falta de conhecimento de indicadores da vacinacéo Profissionais de Salide dos municipios
Disparidade no avango da vacinag&o nos municipios Populagdo mineira

Dificuldade de chegada oportuna da informagéo

PARCERIAS IDEIA/INICIATIVA RISCOS E INCERTEZAS

Empresas de tecnologia Anélise e monitoramento da vacinagéo Diminuig&o da participagéo das URS ao longo do tempo;

Iniciativa privada (Vacinas e Laborat6rios) Aumento de cobertura e homogeneidade vacinal Predominio de pautas apenas da Vigilancia;
Oportunidade para que ainformagéo chegue na ponta Faltade integracéo entre os membros;

Dados confiéveis para tomada de deciso Sistemas de informagzo restritos e n&o integrados

ANALISE FINANCEIRA VALOR GERADO ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICAGAO
Visitasin loco aos municipios Governanga Participagéo do nivel central em reunides do Gamov Regional
Produgéo de material de divulgacdo Celeridade nainformagao Reunido conjunta GAMOV Nivel Central e Regionais
Comunicaggo transversal ProdugZo de Eventos e Palestras

Aumento de cobertura e homogeneidade vacinal Envio do Relatdrio Técnico semanal

Integragdo Vigilanciae Atencdo Priméaria a Salide Encaminhamentos as demandas regionais € municipais

DETALHAMENTO DA IDEIA/INICIATIVA

O QUE? POR QUE?

DESAFIO/PROBLEMA

O marco de 6 meses do inicio da vacinagdo contra Covid-19 no Estado de Minas Gerais trouxe a necessidade de
acompanhamento préximo e continuo para qualificagdo das agdes nos municipios, entendendo a diversidade de
cendrios e atuando de forma conjunta nos principais desafios para avango dos grupos e alcance de atas e homogéneas
coberturas vacinais. Os profissionais de salide do nivel central, regional e municipios estavam exaustos com o volume
de informagdes e a dindmica extremamente diferenciada desta Campanha. Aliado aisso, ha uma pressdo imensa
trazida pela propria pandemia, considerada o maior desafio de salide publica do século. A sensagdo neste momento era
de prioridade apenas para a distribui¢do e aplicacdo das vacinas, ndo obtendo o conhecimento necessario do ritmo e o
impacto da vacinagdo nos territorios mineiros. Ainda, havia a necessidade de aproximagao do nivel central e regional
junto aos gestores e profissionais de satide dos municipios, entendendo suas dificuldades e apoiando no que fosse
necessario. A tomada de decisfo precisa ser agil e assertiva diante do contexto pandémico, e ndo havia até o momento
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informacBes confiaveis que permitissem a andlise dos municipios sob 6ticas diversas. O Estado de Minas Gerais
possui 853 municipios com especificidades territoriais distintas, 0 que demanda um desafio ainda maior para
conclusdo desta Campanha.

IDEIA/INICIATIVA

O objetivo principal do GAMOV éredlizar aandlise e 0 monitoramento da vacinagao, especialmente para vacinagao
contra Covid-19, para proposicéo de agdes no ambito do Estado de Minas Gerais. Além disso, também séo objetivos
deste grupo:

- Monitorar o cenario de vacinagéo, em parceria com a Sala de Situagdo Estadual e Regional, através de apuracéo dos
indicadores e coberturas vacinais, por unidade territorial, conforme diretrizes do Plano Nacional de Operacionalizacdo
da Vacinagéo contra Covid-19.

- Discutir as acBes a serem desenvolvidas, bem como o suporte da SES-MG para 0 avango da vacinagdo nos territérios
e alcance de coberturas vacinais por grupos, conforme preconizado;

- Avdliar e propor sobre o envio de equipes de campo para apoio nas agles de vacinagao;

- Apoiar elevar proposic¢les para serem discutidas e aprovadas no Centro de Operacfes de Emergéncia em Salde
Plblica (COES);

- Avadliar o impacto da vacinagdo nos territorios;

- Dar encaminhamento as diversas demandas trazidas pel os municipios e Unidades Regionais de Salide, junto as areas
internas da SES e parceiros, simplificando os processos de trabal ho;

- Promover aintegracdo da Vigilancia em Salide e Atengdo Priméria no nivel central e Unidades Regionais de Salde;

- Reconhecer e multiplicar experiéncias exitosas em vacinagdo, promovendo ainovagdo dos processos de trabalho e 0
reconhecimento profissional;

- Possibilitar a melhoria das coberturas e homogeneidade vacinal, tanto das vacinas contra Covid-19 quanto das
demais vacinas pertencentes ao Calendario Nacional de Vacinagdo do Ministério da Salide, reduzindo aincidénciadas
doencgas imunopreveniveis na populagdo mineira.

ESTUDOS PRELIMINARES

No momento daimplantagdo do GAMOV (inicio de julho/2021), o Estado de Minas Gerais possuia uma cobertura
vacina de Covid-19 (Ilevando em consideracdo a populagdo > 18 anos) de 35,1% paraa primeira dose e 13,6% paraa
segunda dose e dose Unica. Foi mensurada também a porcentagem de completude de registro no sistema de
informacéo oficial da Campanha (SIPNI), que era de 88,5%. Em relacdo a aplicacdo de doses recebidas, os municipios
aplicavam em média 81,5% do que recebiam das remessas encaminhadas semanalmente. Além do envio de mais
vacinas pelo Ministério da Salde, o que obviamente gera aumento de coberturas vacinais, 0 GAMQOV foi um dos
atores que também colaborou para a melhoria de todos estes indicadores, principalmente pelo caréter integrador com
0s gestores e profissionais envolvidos nos municipios. A melhora no registro das doses aplicadas no Sistema de
Informagéo foi consequéncia direta das agcbes do GAMOV.

GRAU DE NOVIDADE
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A iniciativa é inovadora no Estado de Minas Gerais e no Brasil, umavez que ndo ha conhecimento deste tipo de
estratégia e organizagdo em nenhum outro Estado. H4 Estados interessados em conhecer melhor a estratégia para
implantagdo, como, por exemplo, o Parana. Além disso, 0 CONASS (Conselho Nacional de Secretarios de Salide)
reconhece e apoiao GAMOV-MG.

VALOR GERADO

O GAMOV-MG possibilita a mensuragao, através de indicadores efetivos, do avango da vacinacéo no Estado de
Minas Gerais, subsidiando a discussdo e aimplementacdo de politicas publicas baseadas em evidéncias. As Unidades
Regionais de Salide e o nivel central conseguem priorizar municipios mais criticos para apoio e sugestoes de

mel horias nos processos de trabalho. Verifica-se também a simplificacgo de processos, umavez que os GAMOV
Regionais possuem um fluxo especifico de trabalho e encaminham as demandas através de formularios preenchidos
semanamente, criando um canal de comunicacdo direto com o nivel central. O feedback das informactes e os
principais pontos de aerta sdo relatados no Relatério do GAMOV Nivel Central, sendo amplamente divulgado aos
GAMOV Regionais e ao COES COVID-MG (Comité de Operacdes Especiais do COVID). Os encaminhamentos
discutidos em grupo, com participacéo ativa dos representantes regionais do COSEMSS (Conselho de Secretérios
Municipais de Salde) possibilitam a aproximacéo com a realidade dos municipios, a qualificacéo dainformacdo e
consequentemente geram valor as agdes de vacinagao para a popul agdo em geral.

RESULTADOS MENSURADOS

Desde aimplantagdo do GAMOV em 01/07/2021, observa-se melhoria consideravel de todos os indicadores
acompanhados. Através da avaliagdo qualitativa da estratégia, realizada ap6s um més de suaimplantacao, foi possivel
mensurar:

- 100% dos GAMOV Regionais realizam as reunides semanal mente como proposto;

- Em 62% dos GAMQV Regionais hé participagéo ativa da Atencéo Primaria a Salide;

- Em 67% dos GAMQV Regionais h& participagdo ativa de representantes do COSEM S, possibilitando a colaboragéo
dos gestores municipais has discussoes;

- Em 63% dos GAMOQV Regionais h& participacdo ativada Vigilancia Sanitéria;

- 100% dos GAMOV Regionais fazem uso dos indicadores propostos para avaliagcdo dos seus municipios em relagdo
a0 avanco da vacinagao;

- 88% dos membros dos GAMOV Regionais percebem melhora na andlise de situacéo de salide e reconhecimento das
dificuldades enfrentadas pel os muni cipios apds implantacéo da estratégia;

- 83% dos membros dos GAMOV regionais percebem melhora na capacidade de atuag&o e apoio junto aos
municipios.

Também sdo considerados resultados desta estratégia:

- Adequactes na distribuicdo de vacinas para os municipios apds retorno das informagdes nos formul &rios semanais;

- Andlise de situacdo de salde pelas Unidades Regionais de Salde junto aos municipios, especialmente em relagéo as
caoberturas vacinais,

- Conhecimento das dificuldades em relago ao registro das doses no SIPNI (Sistema de Informagéo do Programa
Nacional de Imunizactes) e Vacindmetro, bem como proposi¢do de sugestdes para melhorias;

- Integrag&o da érea técnica de imunizag8o com a Sala de Situagdo Estadual;
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- Priorizacéo de reunides e agdes junto aos municipios, de acordo com andlise dos indicadores do avanco da vacinagéo
e conhecimento dos locais mais criticos;

- Integracdo entre Vigilanciaem Salde, Atencdo Prim&iae COSEMS (Conselho de Secretérios Municipais de Salde),
permitindo a participac8o ativa dos gestores municipais nas discussdes a nivel regional;

- Avaliag8o semanal das perdas técnicas e perdas fisicas de vacinas nos municipios, permitindo intervencéo oportuna e
fornecimento de informagoes,

- Criado mais um canal de comunicacdo direto com o nivel central, de forma sistematizada e simplificada.

Atualmente o Estado de Minas Gerais ja deu um salto na vacinagdo contra Covid-19, com diversos municipios
formalizando a conclusdo da populagéo acima de 18 anos. De acordo com os dados do vacindmetro em 27/08/2021, o
estado contabiliza 21.397.743 doses enviadas aos municipios, com 77,68% de cobertura vacinal de primeira dose
(populacdo acima de 18 anos) e 34,39% de coberturavacinal de segunda dose e dose Unica. Em relagéo ao registro no
Sistema, ha 91% de completude do Sistema Oficial em relagéio ao vacindmetro (acima do que foi observado no inicio
daimplantagdo do Gamov, que erade 81,5%). Certamente 0 GAMOV, enquanto estrutura capaz de modificar a
governanga nas regionais e os processos de trabal ho, tem sido um dos responsaveis pela qualificagdo destes dados e
pela evolucdo da vacinagédo no Estado de Minas Gerais.

| FATORESIMPORTANTES

| PUBLICO ALVO

Profissionais de Salide das Unidades Regionais de Salide (URS), especia mente aquel es envolvidos com a vacinagéo:
Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia Sanitéria, Vigilancia em Salde, Referéncia Técnica de Imunizagdo, Atencéo
Primaria a Salde, Sala de Situacao Regional.

Profissionais de Salide dos municipios: Gestores municipais, Coordenadores e Referéncias Técnicas de |munizagso,
Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia Sanitaria, Atengdo Priméria a Salde.

Populacdo mineira, no sentido que o GAMQV proporciona aumento de coberturas e homogeneidade vacinal,
reduzindo o impacto das doencgas imunopreveniveis ha popul agéo.

RISCOSE INCERTEZAS

Atualmente um dos grandes desafios de sallde publica tem sido 0 aumento das coberturas vacinais. Doencgas que
estavam eliminadas retornaram causando surtos e epidemias, como € o caso do sarampo. Com a pandemia do
Covid-19, a Unica estratégia real mente eficaz para reducéo do nimero de casos e 6bitos € a vacinagdo. A Campanha
Nacional de Vacinagéo contra Covid-19 é a mais desafiadora para todos os profissionais de salide envolvidos, em
raz&o da dinémica diferenciada e darestri¢do de vacinas anivel mundial. O risco de ndo adesdo pelas Unidades
Regionais de Salide a proposta do GAMOV foi minimizado pelaimplantacdo da estratégia em um momento de
inseguranca, onde os atores tinham a sensaco de apenas fazer a distribuic¢do das vacinas, no reconhecendo e
analisando o cenério do avanco da vacinagdo e 0 impacto nos territérios. Paraisso, foi realizado um momento inicial
de sensibilizacdo com os profissionais, que compreenderam aimportancia desta reorganizagdo dos processos de
trabalho. Outro risco detectado € o envolvimento apenas da Vigilancia em Salide nas agbes do GAMQV, enquanto



Governo do Estado de Minas Gerais

coordenadora das agdes de vacinagcdo nos territorios. Paraminimizar este risco, os integrantes do GAMOV Nivel
Central participam ativamente das reunides e estratégias dos GAMOV Regionais, incluindo sempre representantes da
Atencdo Primaria e Conselho de Secretérios Municipais de Salide (COSEMS). A integracdo no nivel central é dada
como exemplo para que aconteca da mesma maneira no nivel regional, entendendo que a efetividade da vacinagéo nos
muni cipios depende diretamente da col aboragdo mitua de vérios atores envolvidos. A sustentabilidade desta estratégia
alongo prazo € certa, uma vez que um dos maiores desafios de salide publica atual mente € aumentar a seguranga e
adesd0 a vacinagdo, alcangando as metas de coberturavacinal para cadaimunobiol 6gico disponivel no Calendario
Nacional de Vacinac8o. A vacinagéo de rotinafoi diretamente impactada pela pandemia, umavez que as pessoas
deixaram de ir as unidades basi cas de salde e os profissionais também ficaram limitados para realizacdo de busca
ativa. Portanto, além das diversas mudancas que ainda virdo com a Campanha de Vacinagéo contra Covid-19 (inclusdo
da dose de reforco, vacinagéo de adolescentes, etc), 0o GAMOV ainda devera trabahar e buscar o aumento das
coberturas vacinais de rotina, desde a crianca até o idoso.

ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICACAQO

Desde marco de 2020, o Brasil enfrenta a pandemia da doenca do coronavirus 2019 (covid-19), que modificou
intensamente 0 modo de viver da populacdo e o uso dos servicos de salide, nos quais 0 comparecimento presencial
calu drasticamente, inclusive para a vacinagdo infantil, devido as medidas de distanciamento socia paramitigar a
transmissdo do virus. Diversos paises registraram queda substancial das coberturas vacinais em criangas,

especia mente nas menores de dois anos de idade. No Brasil, dados administrativos apontam o impacto da pandemia
de covid-19 no agravamento dessa queda, que ja constituia um desafio importante do Programa Nacional de

I munizagBes nos Ultimos anos. A Organizagdo Mundial da Salide (OMS) estima que pelo menos 80 milhdes de
criancas estardo suscetiveis a doengas imunopreveniveis como sarampo, difteria e poliomielite por conta da queda das
coberturas vacinais durante a pandemia de covid-19. Portanto, ainiciativado GAMOV devera ser aprimorada a médio
elongo prazo. Finalizada a Campanha Nacional de Vacinac&o contra Covid-19 (ainda sem previso, umavez que
mudangas e novos estudos séo implementados a cada dia), havera o grande desafio de pautar as agdes de imunizagao
na Agenda fixa de gestores e profissionais de salide de todos os segmentos, em razéo da queda acentuada de
coberturas vacinais e o risco real de ocorréncia de surtos e epidemias por doengas imunopreveniveis. O GAMOV
Nivel Central pauta semanal mente assuntos a serem discutidos nos GAMOV Regionais, bem como realizara eventos
(Webinarios, Seminarios, etc) para permitir a sensibilizac8o e discussdo entre os profissionais de salide. Inclusive
trata-se de uma estratégia que poderd ser implementada também nos municipios, com a criacdo dos GAMOV
Municipais.

INSUMOS

RECURSOS NECESSARIOS

RECURSOSHUMANOS

A equipe necessaria pararealizar a estratégia sdo os proprios profissionais que ja atuam no nivel central e regional da
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SES/MG, além dos apoiadores que também ja atuam no COSEM S/MG. Sendo assim, sdo integrantes da Vigilanciaem
Satde (Vigilancia Epidemiol 6gica e Vigilancia Sanité&ria), Sala de Situacdo Estadual, Atenco Primaria & Salide,
Comunicagdo Socia e apoiadores do Conselho de Secretarios Municipais de Salide (COSEMS). N&o h& necessidade
de contratag@o de recursos humanos ou terceirizagdo, umavez que a estratégia permite a mudanca nos processos de
trabalho e um novo olhar dos profissionais que ja atuam nas acoes de vacinagao.

INFRA-ESTRUTURA

Para aimplementacdo da iniciativa foram utilizados ferramentas ja utilizadas anteriormente, como ferramentas de
reuni&es online e Pacote Office. N&o foi necessario a aquisicdo de equipamentos ou tecnologia.

| ANALISE FINANCEIRA

| CUSTOSDE IMPLANTACAO/MANUTENCAO

N&o houveram custos adicionais para aimplantacéo e manutencdo desta estratégia.

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

A partir da possibilidade de expansdo desta estratégia, recursos financeiros seriam necessérios para:

- Compra de computadores e softwares avangados para analise de dados (orgamento proprio);

- Encontro cientifico presencial com integrantes dos GAMOV Regionais de acordo com os protocol os vigentes e
conforme situacao epidemiol 6gica da pandemia (orgamento préprio);

- Deslocamento dos membros do GAMOV Regional e GAMOV Nivel Central até os municipios mais criticos para
apoio in loco (orcamento proprio)

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

A partir da possibilidade de expansdo desta estratégia, recursos financeiros seriam necessarios para:

- Compra de computadores e softwares avangados para andlise de dados (or¢amento proprio);

- Encontro cientifico presencial com integrantes dos GAMOV Regionais de acordo com os protocol os vigentes e
conforme situagdo epidemiol dgica da pandemia (orgamento préprio);

- Deslocamento dos membros do GAMOV Regiona e GAMOV Nivel Central até os municipios mais criticos para
apoio in loco (orgamento proprio)

| PARCERIAS
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Para aimplementacéo destainiciativafoi necessario o desenvolvimento de parceria junto ao COES(Centro de
Operacdes de Emergéncia em Salide) Coronavirus, para aprovagao e discussdo dainiciativa, parceriajunto as
Unidades Regionais de Salide para aimplementacdo dos GAMOV Regionais e com a Sala de Situagéo Estadual, para
execugdo de planilha de monitoramento dos indicadores posteriormente avaliados e revisados junto aos GAMOV
Regionais. Além de parcerias com o setor publico, foi desenvolvida a parceria com a empresa privada de tecnologia
Vital Estrategies, paraaelaboracéo do Termo de Cooperacdo e fornecimento de ferramentas mais rebuscadas para
andlise e monitoramento da vacinagao.

ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO

Inicialmente foi realizada sensibilizacdo com as URS e criagdo de logomarca paraidentidade visual. A adeséo foi
imediata pelas 28 URS. Publicada Deliberaco e pactuada em Comissdo Intergestores Bipartite (CIB) SUS/MG.
Posteriormente foi construido Regimento Interno, contendo: Natureza e Finalidade; Composicéo (Vigilancia
Epidemioldgica, Vigilancia Sanitéria, Sala de Situacdo, Coordenacdo de Imunizagéo, Atencdo Priméria a Salide,
COSEMS); Coordenacdo; Competéncias, Organizacdo e Funcionamento; Atividades e Produtos Esperados. As
reunides do GAMOV Regional acontecem semanal mente. Sdo encaminhados os 28 relatérios regionais parao
GAMOV Nivel Central, em formulério especifico. Foram estabel ecidos 6 indicadores para avaliacdo do avanco da
vacinagdo, por municipio: notificagdo (registro no vacindmetro e SIPNI); aplicagéo (aplicacdo de doses recebidas,
coberturade D1, D2 e Dose Unica) e efeito (Taxa de Mortalidade).

CRONOGRAMA
DESCRIGAO DURACAO STATUS ENTREGA
Apresentacgo daideia na Reunido do COES Covid-MG 1 Concluido Aprovacgo do COES Covid-MG, daimplantacdo do GAMOV
Construcéo da Minuta de Deliberacéo 1 Concluido Deliberag@o que institui 0o GAMOV no Estado de Minas Gerais.
Publicagéo da Deliberagdo CIB/SUS-MG N. 3.437 1 Concluido Deliberagéo CIB/SUS-MG N. 3.437, de 11 de junho de 2021.
Construcédo do Regimento Interno 3 Concluido Regimento Interno do GAMOV
Modelo de Formul&rio para preenchimento dos GAMOV regionais 2 Concluido Padronizagéo de formulério para as demandas dos GAMOV Reg.
Modelo de Relatério Técnico Semanal do GAMOV Nivel Central. 2 Concluido Padr&o de Relatério Técnico do GAMOV Central parao COES
Oficio SEI paraas 28 URS e éreas técnicas do nivel Central 2 Concluido Oficializag&o de membros para composicéo do GAMOV.
Apresentacéo e alinhamento da estratégia para as 28 URS 1 Concluido Alinhamento, sensibilizacéo e indicadores propostos
Planilha de andise dos indicadores, com a Sala de Situagéo 2 Concluido discussdes a partir dos indicadores, testes de cenério.
Primeira Reunio do GAMOV Nivel Central. 1 Concluido Apresentacéo e discussio sobre demandas dos GAMOV Regionais.
Reunides periodicas entre GAMOV Central e Regionais, 54 Em andamento Produgzo de, até o momento, 8 Relatérios Técnicos

TOTAL

2,33



