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RESUMO

A proposta consiste em desenvolver uma plataforma integrada de licitagdes e contratos publicos utilizando tecnologia
blockchain hibrida, que combina ainfraestrutura computacional do Estado de Minas Gerais com 0s servigos em
nuvem da AWS. A plataforma emprega smart contracts para automatizar processos de licitacdo, gestao de contratos e
liberacdo automatica de pagamentos mediante validac&o de medicdes registradas na blockchain. 1sso garante
transparénciatotal, permitindo que qualquer cidaddo acompanhe e audite em tempo real todas as etapas, enquanto
dados sensiveis sdo protegidos conforme a LGPD. A iniciativa otimiza a eficiéncia operacional, reduz burocracias,
previne atrasos e fraudes, e fortalece a confianga na administracdo publica.

CANVASDE ESTRUTURACAO DE PROJETOSINOVADORES

INSUMOS O QUE?POR QUE? FATORES IMPORTANTES
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DESAFIO OU OPORTUNIDADE

Desenvolvedores, analistas de sistemas e especialistas

Apoio pontual de especialistas em blockchain e smart contrac
Desenvolvimento e customizagéo da plataforma

ManutencZo e suporte

Economia com reduc&o de fraudes, erros e atrasos

IDEIA OU INICIATIVA

Desenvolver uma plataforma integrada de licitagdes e contrat
Registro imutével e pablico de todas as etapas dos processos
Automatizacéo de procedimentos por meio de smart contracts
Moderniza e tornamais seguro o processo de licitagdes

Otimiza o uso dos recursos pablicos, evitando fraudes atraso

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades do governo estadual

Adgilidade nas medigdes e liberagdes de pagamento

Cidadéos ativos

Processos menos burocréticos, com maior previsibilidade
Cidadaos: Transparéncia e facilidade de acesso as informagte
RISCOS E INCERTEZAS

Tecnoldgicos

Culturais

Adesdo dos usudrios

Custos operacionais

RECURSOS NECESSARIOS E ANALISE FINANCEIRA
Transparéncia, eficiéncia e seguranca em licitagdes
Fornecedores e prestadores de servigos

Ineficiéncias nos processos licitatorios e contratuais.

Exigéncia de transparéncia e conformidade com a LGPD
Participaggo cidada no acompanhamento nos gastos e contratos
PARCERIAS

AWS (Amazon Web Services) ou solugéo semelhante
Universidades e centros de pesquisa

Orgaos de controle e fiscalizagio

Empresas de tecnol ogia especializadas

VALOR GERPEXALHAMENTO DA SOLUGAO, APRIMORAMENTO E MULTIPLICAGAO

Acesso f&cil e transparente as informagdes sobre licitagbes Levantamento dos requisitos técnicos e legais
rocessos mais claros, justos e &geis, com garantia de pgto Mapeamento da infraestrutura existente
Reducéo de custos operacionais, prevencéo de irregularidades Desenvolvimento da blockchain hibrida
Plataforma operacional

Integrag&o com sistemas existentes

DETALHAMENTO DA IDEIA/INICIATIVA

DESAFIO OU OPORTUNIDADE

A gestéo de licitagdes e contratos publicos em Minas Gerai s enfrenta desafios rel acionados a transparéncia, eficiéncia
e seguranca. Os processos atuais sdo burocraticos, suscetiveis a fraudes e atrasos naliberagéo de pagamentos,

especia mente aquel es baseados em medi¢Bes de obras e servicos. Essa situagdo compromete a confianga da popul agéo
nas institui gdes publicas e resulta em desperdicio de recursos financeiros.

E comum observar dificuldades no acompanhamento e fiscalizag8o efetiva dos processos licitatorios e contratuais,
devido afalta de mecanismos integrados e transparentes. Fornecedores podem enfrentar atrasos nos pagamentos,
prejudicando seu fluxo de caixa e desestimulando a participacdo em futuras licitagdes. Além disso, a complexidade
dos processos pode levar a erros e inconsisténcias, aumentando o risco de irregularidades.

A necessidade de cumprir rigorosamente os principios da administragdo publica legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia torna-se ainda mais premente diante desses desafios. A Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD) também impde novos requisitos para a protecao de informacfes sensiveis, exigindo que as entidades
publicas adotem medidas adequadas para garantir a privacidade dos dados.

Nesse contexto, surge a oportunidade de inovar na gestao publica por meio da adocdo de tecnologias emergentes,
como a blockchain e os smart contracts. Essas tecnologias permitem registrar todas as etapas dos processos de forma
imutével e auditavel, automatizar procedimentos, liberar pagamentos automati camente mediante validagéo de
medicBes e garantir a conformidade com a LGPD.

A implementag&o de uma plataforma integrada baseada em blockchain hibrida pode transformar radicalmente esse
cendrio, proporcionando maior transparéncia e eficiéncia. Ao permitir que qualquer cidaddo acompanhe em tempo red
a execucdo de contratos e a aplicagéo dos recursos publicos, ainiciativa fortalece o controle social e aumentaa
confianga nas ingtituicoes.

Portanto, o desafio identificado justifica plenamente a execucdo daideia proposta. A modernizac&o dos processos de
licitac8o e gestéo de contratos é essencial para atender as demandas da sociedade por transparéncia, eficiénciae
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integridade na administracéo publica.

|IDEIA/INICIATIVA

A proposta tem como objetivo desenvolver uma plataforma integrada de licitagfes e contratos publicos, utilizando
tecnologia blockchain hibrida e smart contracts, para o Estado de Minas Gerais. Essainiciativa visa modernizar e
simplificar os processos administrativos relacionados a licitacfes, gestdo de contratos e liberacdo de pagamentos,
promovendo maior transparéncia, eficiéncia e seguranca.

Ao automatizar procedimentos burocréticos por meio de smart contracts, a plataforma permitira aliberagdo automatica
de pagamentos mediante a validagdo de medices registradas na blockchain. 1sso reduzira atrasos e erros, garantindo
gue fornecedores recebam seus pagamentos em dia, incentivando a participacdo de empresas de todos 0s portes has
licitagBes publicas. A iniciativa também minimizara o risco de fraudes e irregularidades, fortalecendo a integridade
dos processos.

A plataforma proporcionard transparéncia total, permitindo que qualquer cidaddo acompanhe em tempo real todas as
etapas dos processos de licitacdo e execucdo de contratos. 1sso fortalecera o controle social e aumentard a confianca da
populacdo nas instituicBes publicas. A protecdo de dados sensiveis sera assegurada em conformidade com aLei Geral
de Protecdo de Dados (L GPD), equilibrando a necessidade de transparéncia com a privacidade dos envolvidos.

A modernizagdo dos processos administrativos reduzira custos operacionais e aumentara a eficiéncia da gestao

publica. Além disso, aintegragdo com sistemas existentes, como o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), facilitara
atransi¢do e promovera ainteroperabilidade entre érgéos.

Ao implementar a plataforma, espera-se melhorar a realidade dos usuérios, proporcionando maior agilidade,
seguranca e confiabilidade nos processos governamentais.
A iniciativa alinha-se as melhores préticas internacionais em administracéo publica e atende as demandas da sociedade
por servicos publicos mais eficientes e transparentes.

ESTUDOS PRELIMINARES

GRAU DE NOVIDADE

A proposta de utilizar uma plataforma de licitagdes e contratos publicos baseada em blockchain hibrida com smart
contracts é inovadora no contexto do Governo de Minas Gerais. Até o momento, ndo haregistros de iniciativas

semel hantes implementadas no estado. No cenario nacional, destaca-se o Tribunal de Contas do Rio Grande do Norte,
gue anunciou o uso de blockchain nos processos licitatorios. Essa referénciaindica que atecnol ogia estd comegando a
ser adotada no setor piblico brasileiro, mas ainda € uma novidade.

VALOR GERADO
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A implementacéo da plataf orma baseada em blockchain e smart contracts tem o potencial de revolucionar a gestéo
publicaem Minas Gerais. Ao automatizar processos e permitir aliberagdo automatica de pagamentos mediante
validacdo de medi¢des, ainiciativa reduzira significativamente a burocracia, diminuindo o tempo gasto em tarefas
manuais € minimizando erros humanos. 1sso resultard em otimizacdo dos gastos publicos, pois os recursos serdo
utilizados de forma mais eficiente.

A transparéncia proporcionada pela tecnol ogia blockchain permitira que cidaddos acompanhem em tempo real os
processos licitatérios e contratuais, fortalecendo o controle social e aumentando a confianga nas institui¢cdes piblicas.
Fornecedores seréo beneficiados com pagamentos mais &geis e processos mais justos, incentivando a participagéo de
um nUimero maior de empresas, 0 que pode gerar mais competitividade e melhores of ertas para 0 governo.

Em dltimainstancia, ainiciativamelhorard a qualidade de vida dos cidad&os, ao garantir que os recursos publicos
sejam aplicados de forma transparente e eficaz.

PUBLICO ALVO

Servidores PUblicos. Profissionais envolvidos nos processos de licitacdo, gestdo de contratos, medicdes e pagamentos
gue serdo beneficiados por processos mais eficientes e menos burocraticos.

Fornecedores e Prestadores de Servicos. Empresas de todos os portes que participam de licitagdes publicas em Minas
Gerais, que terdo acesso a processos mais transparentes e pagamentos mais ageis.

Cidadaos e Sociedade Civil: Moradores do estado que serdo beneficiados pela maior transparéncia e eficiénciana
aplicagdo dos recursos publicos, podendo acompanhar e fiscalizar os gastos governamentais.

RISCOSE INCERTEZAS

Resisténcia a mudancga: Servidores e fornecedores podem resistir a ado¢do de novos sistemas.
Solugéo: Implementar um programa de capacitagdo e sensibilizagdo, demonstrando os beneficios da plataforma.

Desafios tecnolégicos: Integracdo da blockchain com sistemas existentes pode apresentar dificul dades.
Solucdo: Envolver equipes técnicas especiaizadas e realizar projetos-piloto para gjustar atecnologia

Seguranca da informacdo: Necessidade de garantir a protecdo de dados sensiveis conforme a LGPD.
Solucéo: Implementar protocol os robustos de seguranca e controle de acesso, além de realizar auditorias periddicas.

Custos de implementac&o: Mesmo com ainfraestrutura existente, podem surgir custos ndo previstos.
Solugéo: Elaborar um or¢amento detalhado e buscar parcerias para compartilhamento de recursos.

Conformidade legal: Necessidade de adequar os processos a legislacéo vigente.
Solugéo: Consultoriajuridica especializada para assegurar que todos os aspectos legais sejam contemplados.

ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICACAO
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A iniciativatem grande capacidade de ser aprimorada e replicada. A plataforma sera desenvolvida com arquitetura
modular, permitindo a adi¢@o de novas funcionalidades conforme as necessidades evoluem. Para monitorar e avaliar
os resultados, seréo estabel ecidos indicadores de desempenho, como reducdo de tempo nos processos, economia de
recursos e nivel de satisfaco dos usudrios.

A solugéo pode ser adaptada para outros érgéos do estado, municipios e até outros estados, promovendo beneficios em
escala crescente. Paraisso, serd elaborado um plano de disseminagdo, incluindo a documentagdo completa do projeto e
a oferta de treinamentos. Parcerias com institui¢des piblicas e privadas seréo fomentadas para compartilhar
experiéncias e recursos.

O monitoramento continuo permitira identificar pontos de melhoria e incorporar feedback dos usuarios, garantindo
que a plataforma permaneca atualizada e alinhada as mel hores praticas. A avaliagdo de resultados sera realizada
periodicamente, possibilitando gjustes estratégicos e mensuragéo do impacto gerado.

RECURSOS NECESSARIOS

Equipe técnica de TI: desenvolvedores, analistas de sistemas, especialistas em blockchain e seguranca dainformacéo.
Equipe de gestéo de projeto: gerentes de projeto, analistas de negdcios.

Equipe de treinamento e suporte; profissionais para capacitar usuarios e fornecer suporte continuo.

Utilizag&o da ferramenta " Amazon Managed Blockchain” ou similar

Infraestrutura computacional existente do estado (servidores e redes).

Hardware adicional, se necessario, para suporte aos nos da blockchain.

Plataformas de desenvolvimento e ferramentas de blockchain (preferencialmente de codigo aberto).

Contratac8o de consultores especializados pode ser hecessaria para apoio técnico em areas especificas.

CUSTOSDE IMPLANTACAO/MANUTENCAO

Custos de Implantagao:

Desenvolvimento da plataforma: Custos com pessoal interno e possiveis consultorias especializadas.
Atualizac8o de infraestrutura: Aquisicdo de hardware e licengas de software, se necessario.
Capacitacdo: Treinamentos para servidores e fornecedores.

Integrac@o com sistemas existentes. Possiveis gjustes e customizagdes.

Custos de Manutenc&o:
Suporte técnico: Equipe dedicada para manutencgo e atualizacdo da plataforma.
Servicos em nuvem: Custos recorrentes associados ao uso da AWS.
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As perspectivas de retorno incluem economia com areducdo de fraudes, erros e custos operacionais, além de ganhos
intangiveis como maior eficiéncia e transparéncia, que podem resultar em melhor gest&o dos recursos publicos.

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

Recursos Internos:

Orgamento préprio dos 6rgdos envolvidos para custear parte do desenvolvimento, capacitacéo e manutencao.
Recursos Externos:

Parcerias com a AWS, que podem of erecer condicBes especiais devido a acordos existentes.

Possibilidade de financiamento por meio de programas de inovagdo governamental ou convénios com instituicdes de
fomento.

RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

Recursos Internos:

Orgamento préprio dos 6rgédos envolvidos para custear parte do desenvolvimento, capacitacéo e manutencao.
Recursos Externos:
Parcerias com a AWS, que podem oferecer condicBes especiais devido a acordos existentes.

Possibilidade de financiamento por meio de programas de inovagdo governamental ou convénios com institui¢des de
fomento.

PARCERIAS

Amazon Web Services (AWS):
Papel: Fornecimento de servicos em nuvem, blockchain e suporte técnico.
Relacionamento: Parceriajé existente facilita aintegragéo e pode reduzir custos.

Universidades e Centros de Pesquisa:
Papel: Apoio técnico e cientifico, além de colaboracéo no desenvolvimento e aprimoramento da plataforma.

Relacionamento: Possibilidade de envolver estudantes e pesquisadores em projetos rel acionados.

Orgéos de Controle e Fiscalizagéo:
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Papel: Garantir conformidade legal e gjudar na validac&o dos processos.
Relacionamento: Cooperagdo para auditorias e acompanhamento da implementacéo.

Empresas de Tecnologia Especiadizadas;
Papel: Consultorias em blockchain, seguranga dainformacdo e desenvolvimento de software.
Relacionamento: Parcerias para fornecer expertise técnica e solucdes especificas.

DETALHAMENTO DA SOLUCAO

Planejamento e Andlise (Meses 1): Levantamento dos requisitos técnicos e legais, mapeamento dainfraestrutura
existente e defini¢cdo do escopo do projeto.

Desenvolvimento da Plataforma (Meses 4): Configurac&o da blockchain hibrida, desenvolvimento dos smart contracts
e integragdo com sistemas existentes como o SEIl. Instrumentos utilizados: ferramentas de desenvolvimento de
software, ambientes de programacdo blockchain e protocol os de seguranca.

Testes e Projeto-Piloto (Meses 2): Realizag8o de testes de seguranca. I nstrumentos utilizados: planos de teste,
feedback de usuérios e auditorias de seguranca.

Capacitacdo e Treinamento (Meses 3): Treinamento de servidores e fornecedores para utilizacéo da plataforma.
Instrumentos utilizados: manuais de usuério e sessdes de treinamento.

mplantacdo Gradual (Meses 16-24): Expansdo da plataforma para outros 6rgaos e entidades com monitoramento.
Instrumentos utilizados: planos de implantagdo, canais de suporte e indicadores de desempenho.

CRONOGRAMA
DESCRIGAO INICIO TERMINO STATUS ENTREGA
Plangjamento e Andlise 2025-01-01 2025-01-31 A iniciar Plano de projeto detalhado
Desenvolvimento da Plataforma 2025-02-01 2025-06-30 Ainiciar Plataforma funcional desenvolvida
Testes e Piloto 2025-07-01 2025-08-31 A iniciar Plataforma testada e piloto implementado
Capacitacéo e Treinamento 2025-09-01 2025-11-30 A iniciar Equipe capacitada e materiais prontos
Implantagéo Gradual 2025-12-01 2026-07-31 Ainiciar Plataformaimplantada nos érgéos



