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RESUMO

O projeto "Metodologia de Andlise de Impacto Regulatorio” visacriar e institucionalizar um processo de andlise de
impacto regulatério (AIR) nacriacéo e revisdo de atos normativos no &mbito do Poder Executivo estadual. Utilizando
um médul o no Sistema de Acompanhamento de Proposicies Legidlativas (Siaple), o projeto promove a definicéo clara
de problemas, andlise de alternativas e avaliagcdo de impactos, com suporte de ferramentas de Inteligéncia Artificial.
Ao dterar o fluxo atual, busca-se aumentar a eficiéncia e a fundamentacéo das decisdes, aém de reduzir retrabalho e
custos desnecessérios, melhorando a seguranca juridica e o ambiente de negécios.

|  CANVASDE ESTRUTURACAO DE PROJETOSINOVADORES |

INSUMOS O QUE?POR QUE? FATORES IMPORTANTES

DESAFIO OU OPORTUNIDADE PUBLICO-ALVO RECURSOS NECESSARIOS E ANALISE FINANCEIRA
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Servidores com conhecimento em AIR Alta Gestéao Problema regulatério identificado superficial eimpreciso

Servidores com conhecimento |6gico e de programagéo Proliferagéo excessiva de normas, que gerainseguranga jur. Servidores envolvidos nas tomadas de deciséo

Servidor virtual com um minimo de 8GB de mem RAM e 240GB Servidor envolvido naidentificagéo e solugéo de problemas + de 84 mil normas estaduai's publicadas para o cidadéo lidar
Cidado afetado por cadanorma Uso da norma solugdes parciais ou midiéticas

IDEIA OU INICIATIVA RISCOS E INCERTEZAS PARCERIAS

Criar uma metodol ogia simplificada e replicavel de AIR Resisténcia, em fungo de um eventual viés de status quo PRO-REG do MDIC - benchmarking e parceria para novidades
Construir normas mais eficientes e proporcionais Auséncia de planejamento regulatério Ntcleo de Tecnologia da Informagao da Segov (sistemas)

Uso de Inteligéncia Artificial paraauxiliar nas solugdes Falta de dados estruturados para embasar as decisdes Equipe do Lab-Mg (teste de usabilidade e capacitacéo)

Sistema desenvolvido para estruturar e facilitar aanélise Receio de reducéo da autonomia decisoria ASCOM/Secom (elaboragéo e execugéo do plano de comunicacéo)

Vice e Sec-Geral -patrocinio naimplementacdo da metodologia

VALOR GERPEXALHAMENTO DA SOLUGAO, APRIMORAMENTO E MULTIPLICAGAO

Melhoria da qualidade regulatéria Levantamento de boas préticas
Melhoria no processo de participagéo e transparéncia Realizaggo do projeto-piloto no Ima e no Sisema
Melhoria no ambiente de negécios Elaboragéo do plano de comunicagéo
Reducéo de documentos exigidos para ainstrugéo Realizagéo de treinamentos
Reducéo de esforgo e retrabalho de &reas técnicas ejuridica Desenvolvido em linguagem e frameworks gratuitos/open-source

| DETALHAMENTO DA IDEIA/INICIATIVA

| DESAFIO OU OPORTUNIDADE

O Estado de Minas Gerais possui, publicados atualmente, cercade 25 mil leis, 49 mil decretos de caréter gera e
abstrato, além de 10 mil decretos de efeito concreto. Entre atos normativos vigentes, revogados expressamente ou
tacitamente, um cidaddo que néo pode aegar desconhecimento dalei precisalidar com mais de 84 mil normas
estaduais, sem considerar as municipais e federais.

Somada a complexidade | egislativa posta, 0 ambiente regulatério traz uma produgdo diaria de novas normas, muitas
vezes voltadas a questdes circunstanciais, sem avaliar adequadamente os impactos de longo prazo e a estabilidade
normativa. Apenas em 2023, mais de 800 decretos e 350 leis foram publicados em Minas Gerais.

Esse ambiente reflete umainflagéo legidlativa, caracterizada pela proliferagdo excessiva de normas, que gera
instabilidade regulatéria, comprometendo a seguranca juridica e dificultando a conformidade para empresas e
cidadados. O excesso legidativo, muitas vezes redundante ou descoordenado, agrava a burocracia e geraincertezas
sobre quais normas sdo de fato aplicaveis. Como resultado, o ambiente de negécios é af etado negativamente,
ampliando ainformalidade, desestimulando investimentos e promovendo ineficiéncias tanto no setor publico quanto
no privado, além de sobrecarregar o Judiciario com interpretacdes conflitantes.

Nesse contexto, aLe n°13.874, de 2019, a Lei da Liberdade Econdmica, destacou essa problemaética ao exigir que
propostas de edicdo ou alteracdo de atos normativos de interesse geral, sobretudo para agentes econbmicos ou usuérios
de servicos publicos, sgjam precedidas de uma Andlise de Impacto Regulatério (AIR). Essa andlise deve conter dados
e projecOes sobre 0s possiveis efeitos econdmicos do ato normativo, garantindo que seu impacto sgja avaliado de
forma criteriosa.

Diante disso, a grande oportunidade identificada por este projeto & como podemos institucionalizar e viabilizar uma
efetiva andlise de impacto regulatorio que permita ao Governo de MG estar na vanguarda da qualidade regulatoria,
tratar os problemas de forma adequada, definindo para os mesmos acfes baseadas em evidéncias, bem como primando
por normativas efetivas, eficientes, proporcionais e capazes de prover um ambiente regulatorio saudave, claro e
atrativo para se bem viver einvestir.
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| IDEIA/INICIATIVA

O projeto visacriar, disseminar e institucionalizar um processo sistemético de andlise de impacto regulatério (AIR) na
elaboracdo de novos atos normativos de competéncia do Governador e narevisdo do estoque regulatério do Estado,
inclusive em niveis hierarquicos inferiores. O objetivo é construir solugdes mais eficientes, eficazes e proporcionais
para problemas que exigem intervencao do poder publico.

Esse processo serareplicavel paraatos de dirigentes do Poder Executivo estadual e outros entes e esferas de Poder.
Contar& com suporte de um maddulo no Sistema de Acompanhamento de Proposices Legislativas (Siaple),
desenvolvido para estruturar a andlise e fornecer informactes essenciais para a €l aboracdo de atos normativos mais
eficazes. O sistema contara com suporte de ferramentas de Inteligéncia Artificial e promovera a clareza na definicéo
do problema a ser resolvido, suas causas e consequéncias, as aternativas para sua solucéo e os impactos diretos e
indiretos da solugdo proposta.

O projeto visa alterar o cendrio atual em que documentos exigidos para propostas normativas sdo frequentemente
preenchidos de maneira superficial, focando mais najustificativa de decisdes ja tomadas, e as ateracdes |legidativas
sdo feitas sem andlise do impacto global, resultando em normas complexas, inseguras e por vezes desnecessarias.
Otimizaremos o fluxo de elaboracdo e revisdo de atos normativos, invertendo a légica em que se tende a primeiro
conceber a minuta do ato normativo e depois instruir 0 processo a partir de uma decisao normatizadora jatomada. O
novo fluxo estabel ece que primeiro sera discutido o problema identificado e suas solucdes viaveis (através da AlR) e,
apenas se for necessario, serd elaborada a minuta do ato normativo. |sso evitara retrabalho e esforcos desnecessarios
de areas técnicas, juridicas e decisdrias, reduzindo custos decorrentes de propostas regulatérias com impactos
desproporcionais a sociedade.

A tomada de decisdo sera fundamentada e alinhada com boas préticas regulatérias internacionais. Além disso, havera
uma revisdo proativa do estoque regulatorio, com uma equipe dedicada a estimular os érgéos arevisitar e simplificar
suas normas. O uso de Inteligéncia Artificial facilitard o levantamento e a comunicagéo das informacfes essenciais
para a tomada de decisdes mais acertadas e eficientes.

ESTUDOS PRELIMINARES

Antes deiniciar o projeto, foi realizado amplo benchmarking nacional e internacional, a partir do qual foram
levantadas informagdes sobre a Andlise de Impacto Regulatério (AIR). Constatou-se que a ferramenta € amplamente
difundida pela OCDE, com casos de sucesso em paises como EUA, Canad4, Reino Unido, Portugal, México e
Austrdlia. No Brasil, seu uso sistemético ocorre apenas em agéncias reguladoras.

No Poder Executivo estadual, ap6s levantamento com 6rgdos, autarquias e fundagdes, encontramos apenas um
normativo com diretrizes para o Sisema e Arsae-MG, sem uso padronizado e efetivo

Realizamos um projeto-piloto no Sisema e no Ima, com escopo de 8 problemas regulatérios, entre junho e setembro de
2024, em que foi ressaltada a boa experiéncia do usuério ao usar o sistema; a efetividade da metodol ogia proposta, em
especial da mudanga no fluxo de processos; e a capacidade de replicag@o da metodologia. Os participantes pediram
para continuar utilizando o sistema o até a efetivaimplantacéo

| GRAU DE NOVIDADE
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Embora a metodologia de AIR segja amplamente usada em véarios paises e em algumas agéncias reguladoras, a proposta
€ inédita e inovadora, especia mente pelo seu escopo (revisdo proativa do estogque regulatorio e aplicagdo para atos
normativos gque vao além dos editados por agéncias reguladoras), pela mudanca no fluxo do processo (realizagéo da
AIR antes da elaboragéo do ato normativo e revisdo do estoque, reduzindo retrabalho e custos), e pelo uso de um
formulério eletrdnico simples, intuitivo e integrado com ferramentas de inteligéncia artificial. 1sso permite a
sistematizacdo de dados, geracdo de estatisticas e disponibilizacdo em formato aberto para outras esferas de poder
Esses aspectos foram destacados pela equipe do PRO-REG, do Ministério do Desenvalv., Ind., Com. e Serv. (MDIC),
gue apoia aimplementacdo de boas préticas regul atérias e aprimora a coordenagédo do processo regulatorio na
administragdo publica, em alinhamento realizado sobre a Estratégia Nacional de Melhoria Regulatoria

VALOR GERADO

Com aimplantagdo dainiciativa teremos a melhora e a simplificagéo do fluxo de processo de elaboracdo de atos
normativos de competéncia do Governador, bem como arevisdo do estogque regulatério, 0 que proporcionara:
reducéo de documentos exigidos para ainstrucdo processual (eliminacéo de notas técnicas desnecessérias e 0
documento de exposicéo de motivos, por exemplo);

reducdo de esforco e retrabalho de &reas técnicas e juridico (aandlise do juridico e elaboracdo da proposta de ato
normativo sd acontecerd apos a decisdo do gestor com base nas informagdes da AIR prévia, e aexpectativa € que haja
uma reducdo do volume de atos normativos editados);

maior assertividade nos dados e informagdes necessarios para embasar a tomada de decisdo (o formulério direcionao
usuario para o levantamento de informactes e dados necessarios considerando os af etados, as causas e as
consequéncias do problema);

maior facilidade e coeréncialdgica para o preenchimento dos campos necessarios para fundamentar a andlise pelos
usuarios;

maior facilidade para o preenchimento colaborativo do formulario incentivado pelas funcionalidades do sistemae
treinamentos da equipe;

possibilidade de automatizacdo do preenchimento de campos que proporcionard um esforgo concentrado do servidor
em atividades analiticas;

maior possibilidade de o servidor técnico apresentar e discutir alternativas para solucéo do problema, o que pode
gerar maior engajamento e motivagado no traba ho;

melhoria da qualidade regulatéria com a reducdo do estoque regul atério e a tomada de decisdo fundamentada;
producdo de estatisticas que poderdo embasar atuactes proativas do governo e a geracdo de uma agenda regulatoria;
melhoria no processo de participacdo e transparéncia;

gestdo de riscos regulatorios;

intervencdes estatai s proporcionais aos problemas identificados, preservando e ampliando a liberdade do cidadéo;
maior previsibilidade regulatdria, gerando seguranca juridica e estimulando investimentos produtivos e de longo
prazo;

mel horia no ambiente de negécios, com aidentificagéo e eliminacdo de barreiras de entrada, estimulo a concorréncia
e reducdo de burocracias desnecessérias e custos de conformidade;

mel hores resultados para os cidad&os.

PUBLICO ALVO
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O publico-alvo daideia sao os servidores publicos do Poder Executivo estadual, em especial os gestores e técnicos
envolvidos no processo de elaboracdo de politicas publicas das quais possam decorrer atos normativos.

Tanto nos testes de usabilidade do protétipo navegavel quanto no projeto-piloto tivemos contato préximo com mais de
60 servidores (treinamentos, preenchimentos dos formularios de AIR e devolutivas dos preenchimentos). Nesse
periodo, tivemos a oportunidade de levantar as percepgdes tanto dos gestores quanto dos técnicos e gjustar as
ferramentas para que conseguissem enxergar valor no processo. Tivemos feedbacks muito positivos em relagéo a
usabilidade e aos ganhos pelo uso da ferramenta, de modo que alguns servidores pediram para continuar a usar e ter
acesso aferramenta mesmo com o fim do projeto-piloto em ambiente de homol ogagéo.

RISCOSE INCERTEZAS

Muitas das dividas que tinhamos em relagdo ao formulé&rio de AIR foram solucionadas nos testes de usabilidade
realizados em parceriacom o Lab-MG e no projeto-piloto com o Sisemae o IMA. Nestas duas etapas, vérias questdes
sobre interface, experiéncia do usuario, linguagem simples e abrangéncia da metodol ogia foram tratadas, de modo que
as percepcdes e sugestbes ja fossem incorporadas ao formulério e naforma de implantacéo.

Em relacdo ao sistema, estamos em tratativas com a equipe do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos para disponibilizacdo de ferramenta automati zada que facilitard o cdlculo do custo de conformidade das
propostas.

Em relacdo aimplantagdo da AR prévia para atos normativos novos de competéncia do Governador, o projeto prevé
gue amesma acontega de forma assistida e em 2 ondas. Estamos em tratativas com o Lab-Mg pararealizacdo de
oficina sobre identificagéo de problemas no médulo 1 do treinamento inicial, assim como estamos fazendo gustes no
material do treinamento paratratar questdes abordadas no projeto-piloto.

Em relacdo arevisdo proativa do estoque regulatério em setores classificados como prioritérios pela
Vice-Governadoria, o formato utilizado serd o de formag&o de grupos de trabalho com servidores dos 6rgéos
responsaveis pela regulacdo que, com o auxilio de servidores da Secretaria-Geral, realizardo a AIR desde o estagio
inicial de identificacdo dos problemas que afetam o setor e busca por aternativas de solugéo, ao invés de simples
reexame pontual dalegislacdo ja existente.

Em ambos os cenarios, consideramos que possa haver resisténcia a adogao do processo por alguns servidores, 6rgéos e
entidades, em funcdo de um eventual viés de status quo, da auséncia de planegjamento regulatério, da falta de dados
estruturados para embasar as decisdes ou da sensacéo de perda de autonomia decisbria.

Diante disso, além do monitoramento continuo previsto naimplantagcdo assistida, estamos em tratativas com a
Secretaria de Estado de Comunicagéo para a elaboracdo de plano de comunicagdo robusto que comporte a
sensibilizagdo dos gestores e servidores e a disseminagdo da metodologia em vérias frentes.

ESTRATEGIA DE APRIMORAMENTO E MULTIPLICACAQO

A iniciativafoi estruturada e testada no projeto-piloto considerando a possibilidade de replicacéo para outros atos
normativos que fogem da competéncia do Governador, bem como para arevisdo de atos normativos ja existentes.
Tanto o sistema quanto a metodol ogia propriamente dita sdo flexivels para serem utilizados para outros tipos de atos
normativos, como por exemplo dos dirigentes de autarquias e fundagdes e de agéncias regul atérias. Nesse sentido, 0s
campos do formulé&rio, por exemplo, variam de acordo com a complexidade do problema e, também, ha campos
abertos para comportar as variaveis dos problemas das diversas reas (ambientais, sociais, concorrenciais tc.).
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Paraincentivar a aplicacdo da metodol ogia de maneira ampla havera a possibilidade do seu uso para atos normativos
gue ndo sejam de competéncia do Governador e haverd eventos e agdes voltadas para fomentar este uso, com a
participacdo dos dirigentes maximos dos 6rgaos e entidades, tendo em vista a melhoria regulatéria no Estado como um
todo.

A metodologia de implantagdo também prevé a capacitacdo e encontros periddicos de agentes multiplicadores e de
referéncia nos 0rgaos e entidades que poderdo dar suporte e fomentar o uso da ferramenta de modo a gerar melhores
resultados. Além disso, ha a possibilidade de criag8o de selos paraincentivar o preenchimento adequado das andlises
de impacto regulatério, tal como acontece no governo federal e nareferéncia do governo da Austrdia (adequado, boa
prética ou exemplar como exemplo disponivel em

https://oia.pmc.gov.au/published-impact-anal yses-and-reports/online-saf ety-industry-standards-esaf ety-0).

Em conversacom a Arsae-Mg e com a equipe do MDIC, ambos se mostraram interessados em utilizar a ferramenta o
guanto antes e esta sendo analisada a possibilidade de publicacao do codigo fonte para permitir sua adaptacéo e
utilizacdo por outros 6rgdos ou entidades do poder publico.

O sistema esta sendo desenvolvido utilizando linguagem e frameworks gratuitos e open-source, altamente difundidos
(Node/Javascript, MongoDB, NextJS), o que facilita seu aprimoramento e multiplicac&o.

A implantacdo da ferramenta e das demais etapas do projeto estdo previstas de forma que possamos assistir e
monitorar os dados para retroalimentacdo e melhorias continuas, tal como aconteceu no projeto-piloto que se mostrou
uma grande ferramenta para melhorias e adequagoes.

RECURSOS NECESSARIOS

A metodologia e o sistema foram desenvolvidos pela equipe da Superintendéncia de Gestéo da Informagdo e
Avaliagdo L egidlativa da Subsecretaria de Processo Legisativo da Secretaria de Estado de Governo e pelo nucleo de
andlise de impacto regulatorio da Secretaria-Geral sem que houvesse necessidade inicial de novas contratagfes ou
recrutamento de novos servidores.

A implantagéo assistida sera realizada pela equipe atual da Superintendéncia e da Secretaria-Geral sem que hgja
necessidade de novas contratacGes ou recrutamento de novos servidores.

O treinamento inicial serarealizado pela equipe da Superintendéncia de Gestéo da Informagdo e Avaliagéo L egislativa
em parceriacom o Lab-MG. E os demais materiais e treinamentos serdo el aborados pela equipe da Segov em parceria
com a Secretaria de Estado de Comunicacdo Social e a Secretaria-Geral.

O mddulo de AIR do Siaple foi desenvolvido utilizando softwares e bancos de dados gratuitos e open-source, sem
custos para administragdo publica. Além disso, o banco de dados e as paginas web do sistema esto hospedados em
ambiente computaciona proprio, ja existente na Segov, sem necessidade de infraestrutura tecnol gica adicional .

CUSTOSDE IMPLANTACAO/MANUTENCAO

2 servidores para aprimoramento da metodol ogia e capacitaces com custo mensal de R$ 15.000,00 cada.

8 servidores atuando na Analise de Impacto Regulatério com custo mensal de R$ 12.000,00 cada.

O desenvolvimento e manutengdo do mddulo de AIR no Siaple requer 2 servidores capacitados em desenvolvimento
web full stack, com custo de R$ 12.000,00 cada.

A hospedagem do médulo requer um servidor com arquitetura de 64 bits, pelo menos 10 GB de espago em disco, 4
GB de RAM disponivel e armazenamento expansivel de 20 GB/ano. Um servico Cloud como AWS (instancia
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mb.large, armazenamento S3) custaria cerca de R$ 1.000,00/més.

Embora ndo seja possivel determinar um valor exato sem considerar o contexto especifico, pode-se afirmar que o
custo de elaboracéo de uma norma envolve principalmente o tempo e os recursos humanos al ocados em cada fase do
processo. Neste sentido, o projeto tende a reduzir esses custos, bem como o nimero de atos normativos publicados e a
eficécia e perenidade de cadaum deles

| RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

R$ 15.326,88 para contratacdo de dois créditos de servicos de computacdo em nuvem e inteligéncia artificial
(Microsoft Azure) financiados com recursos do tesouro estadual ja previstos no Or¢camento Anual da Subsecretaria de
Processo Legidativo.

R$ 2.000.000,00 para a manutencdo da equipe ja existente e contratada financiados com recursos do tesouro estadual
japrevistos no Orcamento Anual da Subsecretaria de Processo Legislativo e da Secretaria-Geral .

| RECURSOS ORCAMENTARIOSE FINANCEIROS

R$ 15.326,88 para contratag&o de dois créditos de servigos de computacdo em nuvem e inteligéncia artificial
(Microsoft Azure) financiados com recursos do tesouro estadual j& previstos no Or¢camento Anual da Subsecretaria de
Processo Legidativo.

R$ 2.000.000,00 para a manutencdo da equipe ja existente e contratada financiados com recursos do tesouro estadual
japrevistos no Orcamento Anual da Subsecretaria de Processo Legislativo e da Secretaria-Geral .

| PARCERIAS

Até o momento, ja envolvemos 0s seguintes atores para o desenvolvimento daideia:

Equipe do Programa de Fortal ecimento da Capacidade I nstitucional para Gestdo em Regulacdo (PRO-REG) do
Ministério do Desenvolvimento, Indlstria, Comércio e Servigos (benchmarking e parceria para novas funcionalidades
de AIR);

Equipe do Lab-Mg (teste de usabilidade e capacitacao);

Equipe do NUcleo de Tecnologia da Informagdo da Segov (sistemas);

Comissao Permanente de Analise e Revisao de Atos Normativos (CPAR) do IMA (usuérios frequentes da ferramenta
considerando 0 escopo de atuagdo e aexigénciadaLei de Liberdade Econdmica);

Equipe do Sisema, em especial Assessoria de Normas e Procedimentos da Semad (usudrios frequentes da ferramenta
considerando 0 escopo de atuagdo e aexigénciadaLei de Liberdade Econdmica);

Equipes da Ascom/Segov e da Secom (elaboragéo e execucéo do plano de comunicagéo);

Equipe da Vice-Governadoria e da Secretaria-Geral (validag8o da metodol ogia e patrocinio naimplementacdo da
metodologia);

Equipe da Geréncia de Regulagio Operacional da Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitarios do Estado de Minas Gerais (benchmarking e potenciais usuarios do sistema).

Com aimplantag&o, pretendemos manter estes contatos e parcerias, na medida do necessario para sensibilizagéo e
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engajamento do publico-alvo e para melhorias continuas, e ampliar benchmarkings internacionais, em especial com
The Office of Impact Analysis da Austrdlia e a Unidade Técnica de Avaliacdo de Impacto Legislativo de Portugal.

DETALHAMENTO DA SOLUCAO

Levantamento de boas préticas relativas a analise de impacto regulatério

Elaboracdo da propostainicial do formulério de AIR e realizag8o de testes de usabilidade do prot6tipo navegavel
Realizagdo de gjustes no formulério de AIR e migragéo para ambiente de homologacdo

Resalizag&o do projeto-piloto no Imae no Sisema

Realizac&o de gjustes no sistema, validagdo da metodologia e do cronograma de implantagdo

Realizac&o de revisdo proativa do estoque regulatério de um primeiro setor econémico (agroindustria de pequeno
porte)

Elaboracéo de ato normativo parainstituir a exigéncia e excecdes de AIR para atos normativos do Governador
Elaboracéo do plano de comunicagéo e preparativos paraimplantacdo

Publicacdo do decreto e inicio da execucdo do plano de comunicacdo

Realizac&o de treinamento inicial com indicados pel os 6rgdos e entidades

Realizacdo de implantacdo assistida em 2 ondas

Melhoria continua e novos passos do projeto

CRONOGRAMA

DESCRIGAO INICIO TERMINO STATUS ENTREGA
Levantamento de boas préticas relativasaAIR 2023-11-20 2023-12-31 Concluido Relatério Benchmark AIR
Elaboracéo da propostainicial do formuldrio de AIR 2024-02-01 2024-03-11 Concluido Disponibilizagao de protétipo
Realizaggo de testes de usabilidade do protdtipo navegavel 2024-03-11 2024-04-17 Concluido Relatério de gjustes
Migracéo para ambiente de homologacéo e ajustes 2024-04-17 2024-05-03 Concluido Disponibilizagéo do sistema
Realizacdo do projeto-piloto no Imae no Sisema 2024-05-24 2024-09-04 Concluido Relatério/apresentagéo sobre projeto-piloto
Realizacéo de ajustes no sistema 2024-09-04 2024-10-01 Em andamento Melhoria continua
Elaboragéo de ato normativo parainstituir exigénciada AIR 2024-07-01 2024-10-21 Em andamento Publicagéo do Decreto
Elaboragéo do plano de comunicagéo 2024-09-20 2025-02-05 Em andamento Elaboragéo e implementacéo do Plano de Comunicagdo
Realizagéo de treinamento inicial 2024-11-11 2024-11-13 Ainiciar Certificados emitidos

Realizagdo de implantacéo assistida 2024-11-13 2025-03-31 Ainiciar

Melhoria continua e novos passos do projeto 2024-02-01 2026-12-31 Em andamento

Revisgo proativa do estogue regulatério de um setor economic 2024-08-01 2025-03-31 Em andamento



